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Compreendendo os Papéis do Chet na Educacéo e Formacao Profissional e Técnica

O que € o Cbet?

A sigla Cbet refere-se a todos os tipos e niveis de educacédo e formacao profissional e técnica.
Oferece conhecimentos e habilidades relacionados a vérios setores da vida econémica e social
através de métodos de aprendizado formais, ndo formais e informais em ambientes de
aprendizado baseados em escolas e trabalhos.

Os Seis Papéis Principais do Cbet

Os seis papéis principais do Cbet incluem:

Desenvolvimento e otimizacdo de planos estratégicos e operacionais de treinamento;
Realizacdo de andlise de necessidades de treinamento;

Supervisado no projeto de cursos e criacdo de conteldos;

Gerenciamento da entrega e implementacao de cursos;

Gerenciamento do processo de avaliagéo;

Construcéo e gerenciamento de times de treinamento.

O Significado dos Papéis do Cbet

Cada um dos papéis anteriores esta interligado e comp&e um ciclo de melhoria continua nas
praticas de treinamento da educacao e formacéo profissional e técnica. Podemos visualiza-los
como um modelo holistico ao longo do tempo, o que fortalece a relacao entre formacao e
ambiente de trabalho, e favorece a interconexdo entre formacao teorica e pratica profissional.
Eventos e Agao

O Cbet esta envolvido em inimeras decisfes estratégicas que impactam a formacédo de capital
humano, como avaliacdes regulares de desempenho, selecdo e administracao eficaz de equipes
de formacgdo e coordenacdo de conteldos mais relevantes. Estes papéis podem ser implantados
em diferentes esferas sociais, como iniciativa privada, publico ou diretamente nas escolas.
Consequéncia

O processo e resultados do Cbet impactam inteiramente a qualidade e relevancia dos curriculos e
programas oferecidos aos alunos de um determinado curso. No ramo publico ou privado na
gestdo de recursos humanos, podemos facilitar a implementacéo das melhores préticas do Chet
usando as diversas plataformas de gestao de pessoas.

Questdes Frequentes

O que € a analise de necessidades de treinamento?

A andlise de necessidades de treinamento € um processo que identifica as competéncias e
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conhecimentos que os colaboradores de uma empresa precisam desenvolver para atingir seus
objetivos organizacionais.

Por que a avaliagcéo regular de desempenho é importante?

A avaliacao
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"Gill disse que eu era bom, para poder ir até o fim"

David Oyelowo

, ator.

Sou filho de imigrantes e as artes muitas vezes ndo sdo 0 que 0s pais migrantes aspiram para
seus filhos. Esse € muito mais do caso dos nigerianos, tenho dois irmaos; a ideia era ter um
advogado como meu pai no centro foi uma hora iau cbet casa com médico ou engenheiro... mas
fazer drama GCSE me deu oportunidade pra jogar Seymorus na Little Shop of Horror'S (Loja
Pequena De Terrores). Eu encontrei musculos paixao por isso — eu senti outro jeito porque estava
dentro da minha sala!

Nada sobre a minha educacdo me apontou nessa direcéo. Eu adorava assistir TV e filmes, mas
porque havia pouca representacdo de uma forma significativa dos negros simplesmente nao
parecia um caminho para ser seguido... Mas o meu professor Gill Foster realmente acreditava iau
cbet mim!

Eu estava a caminho da Oxford Brookes University para fazer um diploma de direito combinado
com belas artes - que sozinho mostra vocé, eu néo deveria ter sido advogado. Estava tendo uma
folga ano sabéatico iau cbet parte porque fui parar na faculdade sozinha e sem Gill me encontrou
no escritorio dela: "David! Nao diria isso aos meus alunos mas acho mesmo 0 necessario pra
profissionalizar.” Ela disse-me como se fosse trabalhar comigo numa escola teatral...

"Um mundo que parecia inacessivel"... David Oyelowo iau cbet Coriolanus, atualmente no Teatro
Nacional.

{img}: Misan Harriman

Gill me deu acesso a um mundo que parecia inacessivel. Ela até mesmo ajudou-me entrar no
Teatro Nacional de Musica Juvenil, onde conheci minha esposa e o bug para atuar aumentou...



Quando eu tinha 15 anos compensei as primeiras Conexdes do National Theatre — entao ele teve
outro nome - iau cbet Sandi Toksvig; foi meu primeiro show na etapa Olivier desde aquela
época.”

A Unica maneira de vocé saber se é bom, como ator sdo as opinides das outras pessoas.
Quando alguém iau cbet quem confia diz que estd bem lhe d& confianga para continuar indo e
isso quase sempre serd um professor ou uma pessoa ao seu lado do Gill disse: "Vocés estédo
bons". Vocé pode ir até o fim da vida sem parar." Vou encontra-la no almog¢o na quarta feira
(horério local).

Coriolanus esta no Teatro Nacional Olivier, até 9 de novembro.

"Eu s6 tinha uma linha - mas estava tdo sobrecarregado que esqueci”...

Es Devlin

, Set designer

"Corriamos gritando pelos corredores"... Es Devlin.

{img}: Anna Gordon/The Guardian

Fui para a minha escola priméria local, Freda Gardham school iau cbet Rye East Sussex.
Quando eu tinha sete anos de idade tivemos um brilhante professor australiano que desligava as
luzes e explicavam-nos ouvir mais no escuro Ela nos ensinou o significado da palavra sincopacéao
por cantou ele E ela me langou como corvo numa peca natalina do Branca De Neve Minha méae
teve uma costela com chapéu plastico amarelo onde era seu pai ou filha...

Embora o corvo s6 tivesse uma linha, eu aparecia para ensaios todas as noites depois que a
escola fechava. Era minha primeira vez na faculdade apés escurecer durante um dia; 0s
professores aplicavam estrita politica de ndo correr sem gritar no caminho entre aulas: a noite
famos correndo rindo muito alto com capas voando pelos corredores pouco iluminadores do
prédio era mesmo professor mas tudo parecia diferente — regras diferentes aplicadas!

Eu néo continuei atuando nas pecgas escolares subsequentes. Acho que na noite, eu estava tao
sobrecarregado me esqueci de dizer minha Unica linha; mas nunca esqueco a qualidade
anarquista dessas noites no colégio depois do anoitecer: elas ensinaram-me como as pessoas
eram fixamente arrumadas... Mas podiam se transformar completamente quando novos termos
foram aplicados ao engajamento da escola apés o escuro!

A Congregacao esta iau cbet St Mary le Strand, Londres de 4 a 9 outubro.

"Eu nomeei um personagem iau cbet homenagem a uma das minhas antigas professoras”...
James Graham

, dramaturgo.

Sherwood, escrito e criado por James Graham.

{img}: Sam Taylor/ / House Productions

Vindo de uma cidade mineira pos-industrial no norte do Nottinghamshire, eu ndo seria
dramaturgo se isso fosse para minha escola. Fomos a primeira coorte na regido que levou um
show ao festival iau cbet Edimburgo e o primeiro ano da nossa faculdade fazendo teatro A nivel
Eu me lembro das caixas chegando com roteiros por Brecht & Beckett and Churchill Foi
realmente coletivo sentimento: tanto estudantes quanto professores aprendendo como fazer isto
simultaneamente!

Parece suave e bonito, nesta antiga cidade mineira - o tipo de lugar que nem sempre se inclina
para os rapazes serem expressivos. Mas nao me lembro sentir qualquer oposicéo ”. O chefe do
time jogou Romeo “Eu recordo-me dos valentbes da escola sendo impressionado.”

Sabemos que existem tantas barreiras para acessar, fazer e ver teatro. Algumas delas séo
psicoldgicas? algumas financeiras - mas se vocé simplesmente ndo € apresentado as pecas de
musica ou pantomima' a Shakespeare (que dangca como uma crianga), entdo tem menos
probabilidade do seu interesse por isso quando adulto E sabemos todas as coisas arte pode
melhorar: o bem-estar mental da comunidade com sentimento iau cbet empatia no coragéo!

Eu mantive contato com meus professores de nivel A: Karen Promosso, Angela Martin e Martin
Humphrey. Eles sempre vém aos shows para os programas que eu tive prazer iau cbet ver todos
eles no Punch na Nottingham Playhouse - trouxeram uma nova geracdo dos estudantes do
teatro; sinto-me muito conectado a elas 20 anos depois! Na verdade consegui homear um



professor apds o papel dele como diretor da Rafhrschery (Martin Humphere)".

O fato de termos deixado cair a bola iau cbet uma area da nossa vida quando todos deveriam ter
oportunidades iguais para fazer arte € comovente. Se eu estivesse na minha adolescéncia agora
—dada a queda do 25% nas horas dedicadas aos assuntos criativos, perda dos professores
dramaturgos e perdas no financiamento - temo que teria escorregado pela rede!

Sherwood esté no iPlayer.

"As portas se abriram para outro mundo. Eu tinha encontrado um propésito”

Sally Cookson

, diretor.

Sally Cookson com o elenco de A Monster Calls at the Old Vic iau cbet 2024.

{img}: Tristram Kenton/The Guardian

Fui ensinada por freiras até os 16 anos. Nao havia drama nenhum, além de uma producéo da
Princesa e do Pea quando eu tinha seis meses! Eu fui escalada como a princesa minha mae me
fez um vestido raivoso para ela ser pega iau cbet tempestade que néo acredita nela é princesa
Mas foi uma experiéncia mortificante. H4 um cenario onde a princesa dorme iau cbet cima de 25
colchdes, e o pea é colocado debaixo do colchao inferior da cama que estava sendo colocada no
fundo das lagrimas ela tem para jogar fora as minhas maos ao virar-se porqgue como era real
Princesa ndo se sente confortavel por mim ser dirigida pelo meu professor pra ir absolutamente
fazer isso com ele fazendo os espectadores realmente conscientes dos desconfortos entéao eu fiz
isto assim mesmo fiquei indignada quando eles cairam sobre rirem Eu pensei ter me divertido!
Minha escola era bastante académica e eu ndo fui uma crianca académica, entao realmente
encontrei meu lugar até que cheguei a minha faculdade local de forma sexta iau cbet
Twickenham. Eu tinha um departamento incrivel drama dramatico me vesti como Lucy Brown na
opera Threepenny (The TrésPeny Opera), as portas se abriram para outro mundo a musica ficou
sob o pé da pele pela primeira vez no dia seguinte ao nascimento do bebé; achei propdsito...
Que estava fazendo algo bom com ela novamente! Mais

Meu professor de teatro era esse velho socialista escrupuloso que trabalhou iau cbet uma
fazenda toda a iau cbet vida, fumava cigarros na aula. Ele me fez acreditar nele mesmo - algo
pelo qual sou eternamente grato! Desculpe por ter perdido contato com ele... Nao sei o0 qué teria
feito sem essa sexta forma do cinema juvenil no meu ingresso nesse curso; muitos jovens
daquela faculdade passaram para escola dramaética? E isso tudo sobre ser um amor dos
professores ndo é nada disso:

Me deixa tao triste que o drama nao € valorizado nas escolas agora. Ele deu a tantas pessoas
uma tdbua de salvacgéo - e isso so brilhante diversao, permite-lhe muck sobre falha falhar iau cbet
tudo isto N6s estamos todos com medo certo do fracasso Como um diretor esta se aproximando
todo tempo Mas para fazer bom trabalho tem ser capaz De fracassar Os professores brilhantes
entender esse fato A menos vocé pode obter as coisas erradas Vocé 'nao vai eles’

Wonder Boy, uma producao da Bristol Old Vic esta iau cbet turné até 23 de novembro.

E-

Os professores achavam que eu era obstinada, mas nédo a Srta. Fabian
Clint Dyer

, deputado.

Diretor artistico, Teatro Nacional.

Clint Dyer iau cbet The Kid fica na {img} pela Royal Court, 2024.

{img}: Tristram Kenton/The Guardian

Eu nao teria encontrado teatro se isso tivesse sido para a minha escola. Fui até um muito dificil
no bairro de Newham, iau cbet Londres - uma das regiées mais pobres do pais na época — mas
tinhamos apenas o pequeno estidio dramatico que era novo e algo bonito pra nos!

Ninguém tinha nomeado isso naquela época, mas eu sofria terrivelmente de dislexia. Muitos
professores pensaram que estava sendo obstinado? Mas a Srta Fabian ndo fez nada! Ela usou
literaturas e poesia para se envolver com criangas mal compreendidamente intencionada... ela
incutiu iau cbet nés uma ideia segundo as quais palavras poderiam nos beneficiar como fazer
ciéncia --mas Miss Fabian nunca foi capaz disso; ambi¢des eram baixas pra gente — nossa



educacéo ainda era estimulada na vida/>

Fui convidado a atuar no Fings Ain't WoT They Used T 'Be, que era uma peca antiga do Theatre
Royal Strattford East criada por Joan Littlewood. Fizemos apenas duas ou trés apresentacoes
dentro de Figs Nao é o meu personagem deixou palco todas as noites para ser elogiado! Foi um
choque pra todos nés incluindo eu mesmo agindo como se fosse droga porta-portéo iau cbet
mundo artisticos e vocé sente subitamente eles podem mudarem seu caminho pelo Mundo com
os atores da escola

As histérias nos permitem ver a nés mesmos, educar-nos sobre como comunicamos com 0s
outros. Se tirar as artes force pessoas que nao tém o mesmo tipo de capacidade para
aprenderem no cendario iau cbet um qual véao falhar e toda experiéncia escolar sera baseada na
falha — isso € inconcebivel pra mim!

Morte da Inglaterra: The Plays esta no teatro Soho Place, iau cbet Londres até 28 de setembro.
"Deixe-me mexer e vestir!".

Duramaney Kamara

, designer de som.

Eu adorava atuar na escola e, para ser honesto eu ndo queria fazer nada que fosse pesado de
ensaio. Deixe-me baguncar sobre isso vestir! Apenas curtindo me fez querer continuar a trabalhar
iau cbet casa... Mas quando estava no colégio os cortes comecaram ficar pesados; lembro da
pressao exercida por pessoas com problemas normais ao trabalho normal: sempre foi dito a vocé
musica ou drama nunca seriam carreiras estaveis — o coragao € menos capaz do abrir algo

No ensino secundario, o Sr. Hunter sempre nos incentivou a tentar nunca se sentir estipidos Na
City e Islington College iau cbet Londres Jack Davis foi muito encorajador como: "Fagam aquilo
que precisam de fazer." Lembro-me uma vez Lucy Davies da Corte Real estava na plateia numa
apresentacao escolar - isso levou a realizagdo com eles um espectéculo juvenil — eu consegui
sombra designers sonoro...

Eu acho que tive sorte, mas nao deveria ter tido a mesma

Antes disso, eu hem sabia que o papel existia. Eu tive de assistir os compositores continuarem
com seu dia e fiquei tipo: "Estou fazendo essas coisas no meu quarto mas vocé esta trabalhando
para todas estas pessoas". Isso me mostrou tudo possivel... Acho ter sorte!l Mas néo deveria ser
sortudo porque ainda ha um grupo demografico inexplorado sem saber se as escolas existem ou
podem pagar por elas."”

Agir como se as artes nao fossem importantes é agirmos de forma a que emocdes sejam
insignificantes, e certas formas para expressar-se sdo sem importancia. Ha tantas coisas iau cbet
relacdo as quais ndés podemos dizer ou exprimir — mas encontramos na maneira com o qual
pintam no canto um personagem; pessoas encontram paz ao encontrar uma saida possivel da
ilau cbet expressao: isso deve ser encorajado desde logo!
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