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luva bet.m : Descubra os presentes de apostas em valtechinc.com! Registre-se e receba
um bonus de boas-vindas para comecgar a ganhar!
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Séo Paulo -

Atlético aparece em quarto lugar no ranking dos clubes mais endividados do pais (foto: Alexandre
Guzanshe)ENTREVISTAAmMIir Somoggi

sécio da Sports Value

"Os clubes vivem de poucas fontes de receita”

Como vocé analisa a situacéo financeira dos clubes?

Por que isso acontece?

N&o h& sinal de melhora?

Quais os melhores exemplos?

Qual é a saida para os clubes?

Os clubes né&o seriam desfiliados da CBF e da Fifa se montassem uma liga?

"Os clubes sao geridos

de modo irresponsavel,

fruto de administracéesnao profissionais”

Se dentro das quatro linhas o futebol em 2018 serd marcado pela derrota do Brasil na Copa, fora
de campo ha boas noticias.

Segundo estudo recém-divulgado pela consultoria de marketing esportivo Sports Value, a receita
dos 20 maiores clubes do pais atingiu pela primeira vez a marca de R$ 5 bilhdes.Nao é pouco.
Em 2003, o montante arrecadado somou R$ 650 milhdes — 0 que da um aumento de quase oito
vezes.

O Flamengo registrou 0 maior incremento de receitas entre 2016 e 2017 e tomou do Palmeiras o
posto de clube mais rico do pais.

O ganho na arrecadac¢do no ultimo ano foi de R$ 138,6 milhdes.

No total, o clube carioca teve um caixa de R$ 649 milhdes, de acordo com os dados da Sports
Value.

O Botafogo foi 0 segundo clube que mais viu as receitas subirem — engordou o caixa em R$ 120
milhdes.

Em seguida aparece o Cruzeiro, com ganho de R$ 106 milhdes de arrecadacao em 2017.

No ranking de arrecadacéo, o Palmeiras ficou em segundo, com R$ 504 milhdes, seguido de S&o
Paulo (R$ 480 milhdes) e Corinthians (R$ 391 milhdes).

O Cruzeiro esta na quinta posicao, com R$ 344 milhdes.

No campo oposto, o Corinthians foi o clube com maior reducéo de receitas em 2017: queda de
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guase R$ 95 milhdes.

O Fluminense, que viu as receitas encolherem R$ 81 milhdes, e o Internacional (menos de R$ R$
47 milhdes), completam as trés primeiras posicoes.

O que mais puxou as receitas dos times foi a transferéncia de atletas, que avangou 40% em
2017, chegando a R$ 960 milhdes.

O numero foi puxado pela transferéncia de Vinicius Junior, do Flamengo, para o Real Madrid, em
maio do ano passado, por 45 milhdes de euros (cerca de R$ 165 milhdes na cotacdo da época).
Outras fontes de receita também evoluiram: patrocinio (27%), socios (17%) e bilheteria (9%).

As receitas de TV cairam 18% porque, em 2016, os clubes receberam altos valores de luvas da
Globo e do Esporte Interativo — que nao se repetira m em 2017.

Apesar do maior faturamento, Amir Somoggi, socio da Sports Value, ndo vé motivos para
comemoragao.

"Os clubes vivem de poucas fontes de receita e, quando tém aumento na arrecadacao, gastam
mais do que arrecadam”, diz.

"Isso é fruto de uma gestao voltada apenas para o resultado dentro de campo.

"Quase 60% da arrecadacgao dos clubes vem de duas fontes: venda dos direitos de
televisionamento (R$ 2 bilhdes) e de direitos de jogadores (R$ 966 milhdes).

Segundo Somoggi, a situacao financeira dos clubes seria mais saudavel se outras fontes de
receita, como bilheteria, socios e patrocinios, tivessem maior relevancia.

"Na Europa, as receitas de TV sdo muito importantes até para os grandes clubes, mas a
dependéncia é menor.

"Segundo estudo da consultoria Deloitte, na temporada 2016-2017, os 20 maiores clubes
europeus arrecadaram quase 8 bilhdes de euros, ou cerca de R$ 38 bilhdes, pouco mais que sete
vezes 0 montante dos clubes brasileiros.

Cerca de 45% vieram da TV, 38% de patrocinio e venda de produtos e 17% do que o mercado
internacional chama de "matchday", como sao chamadas as receitas vindas do publico numa
partida, incluindo comida, bebida e ingressos.

Na Europa, o clube mais rico é o Manchester United, da Inglaterra, que faturou 676 milhdes de
euros (R$ 3,2 bilhdes), ou quase cinco vezes o arrecadado pelo Flamengo.

Real Madrid (675 bilhées de euros) e Barcelona (648 bilhées) completam o pddio.

Os dados corroboram a tese de Somoggi de que aumentos de receitas sao seguidos por avangos
ainda maiores nos gastos.

Entre 2016 e 2017, o montante gasto pelos maiores clubes brasileiros no departamento de futebol
acelerou 21% (somando R$ 3,5 bilhdes), enquanto as receitas cresceram apenas 4%.

Nos ultimos trés anos, so cinco clubes fecharam no azul.

Em 15 anos, o déficit somado dos 20 clubes chega a R$ 2,4 bilhdes.

Uma situacdo como essa ndo poderia resultar em outra coisa sendo aumento da divida, que saiu
de R$ 1 bilhdo em 2003 para R$ 6,7 bilhdes no ano passado.

O clube mais endividado € o Botafogo, que deve R$ 720 milh&es, seguido do Internacional (R$
700 milhdes), Fluminense (R$ 560 milhdes) e Atlético-MG (R$ 538 milhdes).

Entre 2011 e 2017, s6 dois clubes conseguiram baixar o que devem, Flamengo e Chapecoense
(SC).

A despeito dos problemas, que sdo muitos, é possivel notar avancos.

Segundo o especialista em financas de clubes Cesar Grafietti, os times brasileiros tém

melhorado a gestao financeira.

"Hoje, notamos uma preocupacéo com a qualidade da gestédo dos recursos”, diz Grafietti,
consultor sénior do Ital BBA.

"Ha alguns anos, eram mais descuidados com pagamento de salarios, fluxo de caixa, controle da
divida e da divulgacéo das informacdes financeiras", diz o especialista.

Apesar de ser o mais endividado, o Botafogo € o que menos gasta com o departamento de
futebol na proporcédo das receitas: 41%.

Em 2013, gastava 93%.

No ano passado, teve o terceiro maior superavit (R$ 57 milhdes), atrds apenas de Flamengo e



Palmeiras, que terminaram 2017 com saldos positivos de R$ 159 milhdes e R$ 57 milhdes,
respectivamente.

"Os clubes comegam a entender que precisam controlar despesas como se fossem empresas”,
diz Grafietti.

Os clubes vivem de poucas fontes de receita.

A dependéncia é enorme da TV, venda de jogador e, eventualmente, de patrocinadores.
Quando as receitas de TV sobem, a situagéo dos clubes melhora.

Quando caem, s6 a venda de jogador resolve.

Os clubes sao geridos de modo irresponsével, fruto de administragbes néao profissionais.
Eles gastam em um ano o que poderiam gastar em quatro.

O foco é ganhar titulos, independentemente do efeito que isso possa causar nas finangas do
clube.Ha.

Comeca a surgir um movimento positivo na gestédo dos clubes.

Mas ainda é pequeno.

Os clubes teriam muitos problemas se a Rede Globo cortasse a verba para futebol.
Flamengo, Palmeiras e Chapecoense.

Desses, destaco o modelo de administragdo do Flamengo, que reduziu a divida, que era imensa,
e aumentou a receita de forma substancial.

E a Chapecoense, que consegue ter boa gestado que ndo se deixa levar pelo afa de ganhar
titulos a qualquer custo.

O Palmeiras tem um modelo que néo considero tdo saudavel, que é depender muito de um
patrocinador.

Parar de olhar para o préprio umbigo.

Os clubes precisam se unir e encarar o futebol como um todo.

Juntos, eles concentram 88% do mercado do futebol.

A Confederacéo Brasileira de Futebol (CBF) e as federagfes estaduais, somadas, mal chegam a
12%.

Os clubes precisam se juntar, formar uma liga, como fizeram os times da Europa.

E, a partir da liga, criar campeonatos rentaveis, com um bom calendario.

Hoje, por conta dos campeonatos estaduais, quase 35% do tempo os clubes arcam com
prejuizos.

Os clubes criam uma liga para cuidar dos campeonatos nacionais e a CBF cuida da Selecao.
Isso ocorre em Varios paises da Europa e a Fifa ndo desfiliou clube algum por conta disso.
Se a Fifa aceita a Premier League, da Inglaterra, também vai aceitar uma liga brasileira.
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Gerente de Barcelona Jonatan Giraldez

Na semana passada, o The Guardian falou exclusivamente sobre a final de hoje e luva bet.m
natureza competitiva. Ele se despediu da equipe com quem esteve nos ultimos cinco anos
Barcelona Hotel

O Chelsea levou 1-0 para a segunda mao, mas uma partida controversa luva bet.m Stamford
Bridge viu o dispositivo completamente virado de cabeca. A vencedora do Ballon d'Or Féminin
Aitana Bonmati equalizou no meio da primeira metade um jogo amarelo com 15 pontos na parte
inferior as esperancas que tinha sido conquistada pelo Barcelona foram apenas frustradas
guando os minutos seguintes eram marcados pela vitéria final (Burane).

Quanto a:

Lyon

, eles pipped Paris Saint-Germain para a final luva bet.m um festival gol através de duas pernas.
Depois indo 2 x 0 na primeira perna da partida do primeiro pé o lado Sonia Bompastor completou
uma dramatica volta tardia com trés metas no seis minutos até assumirem as liderancas e depois
foi ligeiramente mais confortavel: Delphine Cascarino and Kadidiatou PS Diani dando Lyon dois
objetivos nos 20 primeiros minute'ns mas também Chaithawing lady pop it too

Barcelona a partir de XI:

Lucy Bronze, Irene Paredes; Ingrid Engen e Fridolina Rolf. Aitana Bonmati : Keira Walsh Patri
Guijarro

Substitutos:

Sandra Paos, Gemma Font : Mapi Ledn; Jana Ferndndez. Claudia Pind e Marta Torrejon - Alexia
Putellas — Brunas Vilamala

Inicio de Lyon XI:

Endler; Ellie Carpenter, Vanessa Gilles. Wendie Renard e Selma Bacha da Damaris Eurrola de
Lindsey Horan Danille van De Donk Kadidiatou Diani Melchie Dumornay Delphine Cascarino
Substitutos:

Féerine Belhadj, Laura Benkarth ; Alice Marques (Marozsan), Griedge Mbock e Perle Morroni.
Partilhar

Atualizado em:

16.10 BST

Ola e bem-vindos a cobertura da final Women's Champions League. Barcelona, Lyon cara a face
mais uma vez esta noite no que esta definido para ser outro evento de showpiece timo! Os atuais
titulares do clube estardo desesperado luva bet.m manter seu titulo sob as luzes na Bilbao mas
eles enfrentam um velho inimigo com 0 mesmo nome: o0s franceses derrotaram seus colegas
espanhdis duas vezes nos ultimos cinco anos; primeiro venceram por 4-1 até 2024 (em breve)
Esta é a quarta final consecutiva da Liga dos Campedes de Barcelona, sera luva bet.m segunda
vitéria sucessiva? Ou Lyon conquistara um recorde que estende o nono titulo.

O pontapé de saida € as 17h BST - Eu estarei com vocé a noite toda!
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